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1. UvVOD

Trgovacéko drustvo Cistoda d.o.o. Split, Rie§enjem Trgovackog suda u Splitu upisano
je u Sudski registar pod nazivom: Cistoéa drustvo s ogranidenom odgovorno$éu za
obavljanje komunalnih djelatnosti odrzavanja CistocCe i odlaganja komunalnog otpada,
sa sjedistem u Splitu, Put Plokita 81.

Skradeni naziv tvrtke glasi: Cistoéa d.o.o.
Maticni broj upisa u Sudski registar: 060041113
Porezni broj: 3117880

OIB : 38812451417

Temeljni kapital sastavljen je od:
1. Temeljnog uloga Grada Splita u iznosu od 48.499.549,00 kuna tj. 96,5 %
ukupnog temeljnog kapitala,

2. Temeljnog uloga Opcine Podstrana u iznosu od 1.759.051,00 kuna tj. 3,5 %
ukupnog temeljnog kapitala.

Predmet poslovanja:

» odrzavanje cistoce — CiS¢enje javnih povrSina, te sakupljanje i odvoz komunalnog
otpada na uredena odlagalista,

= odlaganje komunalnog otpada — obradivanje i trajno odlaganje komunalnog
otpada na odlagaliste komunalnog otpada,

» sakupljanje i odlaganje tehnolo$kog otpada,

= cestovni transport vode,

= trgovina na veliko metalnim i nemetalnim ostacima, otpadom i materijalom za
reciklazu.

Trgovacko drustvo Cistoéa d.o.o. Split ima svoje organe koji organiziraju i upravljaju
Drustvom, te koordiniraju i nadziru rad i poslovanje.

Direktor DruStva planira poslovanje Drustva, prati stanje sredstava i vodi brigu o
likvidnosti, donosi opc¢e akte, predlaze odluke Skupstini Drustva i izvrSava odluke
SkupStine, samostalno sklapa ugovore svih vrsta do iznosa od 1.000.000,00 kuna,
razmatra izvjeSca o poslovanju Drustva, 5

saziva Sjednice Skups"ﬁne’ zak[juéuje Organizacijska shema Cistoce d.o.o. Split
ugovore o radu sa zaposlenima u
Drustvu.

Direktor mora voditi poslove Drustva
paznjom urednog i savjesnog
gospodarstvenika.

U 2013. godini poslove Uprave | |
Drustva — Direktora, obavljao je : | S ) I Oﬁsef:;réy-gl f TEANC KA

OO A

STJEPAN IVCEVIC, dipl.oec.
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2. REZULTATI POSLOVANJA | RAZVITAK DRUSTVA

REZULTATI POSLOVANJA

Ukupni prihodi DruStva za 2013. godinu iznose 73.359.629,17 kn, te su za 0,3%
manji u odnosu na isto razdoblje 2012. godine.

Struktura prihoda u 2013. godini izgleda kako slijedi:

e 0dvoz komunalnog otpada 65,1 %
e CiSCenje javno-prometnih povrsina 16,5 %
e rad po ugovoru 9,0 %
e ostali prihodi 9,4 %
Ukupno: 100,00%
U 000 KN
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Ukupni rashodi za 2013. godinu iznose 69.568.169,78 kn, te su za 1,1% manji u
odnosu na 2012. godinu. TroSkovi osoblja ¢ine najveci udio ukupnih tro§kova u
iznosu od 62,4%.

U 000 KN
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RASHODI
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je 3'.791'459’,39 kuna. Po § ise 2009.-2013. GODINE ‘
odbitku obracunatog poreza =§<
. . 1.800
na dobit dolazi se do 3
kategorije zadrzane dobiti za o ‘
2013. godinu u iznosu od " ‘
300 L "
2.744.183,26 kuna. 2009.g 2010.g. 2011.g. 2012.g. 2013.g.
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Pri analizi bilance Cistoce d.0.0.
Split je vidljivo slijedece:
dugotrajna imovina (stalna
imovina) u 2013. godini
sudjeluje sa 21% u aktivi, $to je
za 4,1% manje u odnosu na
2012. godinu. Najveci udio u
dugotrajnoj imovini s postotkom
od 99,5% ¢ini materijalna
imovina, dok ostatak od 0,5%
Cine nematerijalna i financijska
imovina, te potraZivanja.

STRUKTURA KRATKOTRAJNE IMOVINE U 2013. GODINI

FINANCIJSKA
IMOVINA
17,6%

NOVAC NA

RACUNUIU

BLAGAJNI
31,3%

POTRAZIVANJA
47,6%

ZALIHE
3,5%

Kapital i rezerve ¢ine 88,1% ukupne
pasive u iznosu od 56.701.020,89
kuna. Temeljni kapital DruStva je
50.258.600,00 kuna, iznos od
1.355.587,26 kuna Cini zadrZanu dobit
iz prijaSnjih godina, dok dobit tekuce
godine Cini iznos od 2.744.183,26
kuna.

Udio temeljnog kapitala u iznosu od
48.499.549,00 kuna ili 96,5% se
odnosi na Grad Split, a iznos od

STRUKTURA PASIVE U 2013. GODINI

® KRATKOROCNE
OBVEZE
11,7%

= DUGOROCNE
OBVEZE
0,1%

" KAPITALI
REZERVE
88,1%

STRUKTURA DUGOTRAJNE IMOVINE U 2013. GODINI

¥ MATERIJALNA
MOVINA
§9,5%

© POTRAZIVANJA
0,3% \_ ¥ FINANCIISKA
IMOVINA
0,1%
@ NEMATERIUJALNA
IMOVINA

0,1%

Kratkotrajna imovina (obrtna
sredstva) u 2013. godini sudjeluje
sa 78,6% u aktivi, Sto je za 9,6%
vi§e u odnosu na 2012. godinu.

Najveci udio u kratkotrajnoj imovini
s postotkom od 47,6% imaju
potraZivanja koja su veca za 10,9%
u odnosu na 2012. godinu.

OPCINA
PODSTRANA
3,5%

1.759.051,00 kuna ili 3,5% na
Opcinu Podstranu.

U razdoblju 2013. godine nije bilo
promjena u temeljnom kapitalu.

Kratkorocne obveze c¢ine 11,7%
ukupne pasive, dok dugoro¢ne
obveze Cine 0,1% i priblizno su
na jednom nivou kao i 2012.
godine.
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POKAZATELJI USPJESNOSTI POSLOVANJA

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

Koeficijent tekuce likvidnosti nastoji ukazati na mogucnost odrzavanja solventnosti.
Standardna veli¢ina ovog pokazatelja je 2. Ako je pokazatelj veci, smatra se da je
veca sposobnost drustva da podmiruje svoje racune.

NAZIV 2009.g. | 2010.g. | 2011.g. | 2012.g. | 2013.g.
Kratkotrajna imovina 44.106.550,00| 43.464.593,32| 43.655.55535| 46.160.577,58| 50.600.211,32
Kratkorocne obveze 979672590 8931.806,03| 643081008 6390.10803| 754865230
KOEFICIENT TEKUCE
LIKVIDNOST! 4,502 4,866 6,789 7,224 6,703

9,000
Iz tablice je vidljivo da je e
koeficijent likvidnosti 6,7 Sto je 6,000
vrlo povoljno za Drus$tvo, a 4,500
ukazuje nato da je 3,000
kratkotrajna imovina gotovo 7 1 500 =@=KOEFICIJENT TEKUCE LIKVIDNOSTI
puta veca od kratkoroc¢nih 0.000
obveza. ' 2009.g. 2010.g. 2011.g. 2012.q. 2013.g.

POKAZATELJ ZADUZENOSTI

Koeficijent zaduZenosti pokazuje koliko je ukupne imovine financirano iz tudih izvora,
a prihvatljiv je do 50%.

NAZIV 2009.9. | 2010.g. | 2011.g. | 2012.9. | 2013..
Ukupne obveze 9.858.357,98 8.989.244. 91 6.483.827,20 6.437.088,87 7.588.652,00
Ukupna imovina 62831.24227| 61.586.6866,61| 58699.91559] 60489.580,11| 64.385217,54
KOEFICIJENT
ZADUZENOST] 0,157 0,146 0,110 0,106 0,118

0,200 X . , o v
Cistoc¢a d.o.o. Split je drustvo

0,150 koje je daleko od
prezaduzenog. Drustvo se

0,100 financira dugom oko 11,8% $to

== KOEFICIJENT ZADUZENOSTI je mnogo ispod prihvaﬂjive
e granice.
ﬂ,ﬂﬂﬁ T T T 1
2009.g. 2010.g. 2011.g. 2012.g. 2013.g.
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Faktor zaduzZenosti (broj godina) je jedan od pokazatelja zaduzZenosti koji daje
prikaz vremenskog razdoblja potrebnog da Drustvo pokrije svoje ukupne obveze.
Prema idealnim iskustvenim donosima, faktor zaduZenosti iznosi oko 5 godina, $to
znaci da je Drustvo s prosje¢nim faktorom 1,2 godina u posljednjih pet godina daleko
ispod te granice.

NAZIV 2009.g. | 2010.g. | 2011.g. | 2012.g. | 2013.9.

Ukupne obveze 9.8358 337,98 8.9589.244.91 6.483.827,20 6.437.088.87 7.588.652,00

ZadrZana dobit +

e 7404.530,18| 7.399.571,50| 780258668 8£154019,33| 760645048
amortizacija

FAKTOR ZADUZENOSTI 1,331 1,215 0.831 0,789 0,998

Stopa vlastitog kapitala (financiranja) na brz i jednostavan nacin daje ocjenu boniteta
Drustva temeljem analize bilance. Prema Kralicekovoj skali za ocjenjivanje (stupanj
samofinanciranja u iznosu iznad 30% se ocjenjuje kao vrlo dobar), stanje
samofinanciranja Drustva je u svih pet godina vrlo dobro, dosta ujednaceno i
stabilno.

NAZIV 2009.g. @ 2010.g. | 2011.g. | 2012.g. | 2013.9.
Glavnica 50.829.221,.38| 51.22433216| 51.614187.26| 53.956.837.63| 5670564849
Ukupna imovina 62.831.242 27| 61.58686661| 5569991559 6048958011 6438521754
STOPA VLASTITOG

FINANCIRANJA 80,90 83,17 87.93 89,20 88,07

POKAZATELJ EKONOMICNOSTI

Ekonomiénost financiranja je odnos financijskih prihoda i financijskih rashoda. Kada
Je dobiveni pokazatelj primjerice 0,2 ekonomicnost financiranja je negativna.

NAZIV 2009.g. | 2010.g. | 2011.g. | 2012.g. | 2013.9.

Ukupni prihodi 75.735.340,15| 74.648.261,04| 74.728.917,83| 73.582.31511| 73.359.629,17
Ukupni rashodi 74.311.224,57| 73.318661,43| 73.339.713.51| 70.318.530,00| 69.566.169,78
EKONOMICNOST
UKUPNOG POSLOVANJA 1,019 1,018 1,019 1,046 1,054

. . .y 1'060
Ovaj pokazatelj mora biti 1,055 —

.. . v . 1,050 - g

veci od 1 jer to znaci da je . 0as POSLOVANJA
Drustvo vise "zaradilo" nego 1,040
sto je "potrosilo”. 1,035
U nasem primjeru je vidljivo 1'332
da Drustvo vec niz godina 1.020 o af
posluje ekonomicno i 1,015

i 1,010 T T T !
stabilno. 2009.g. 2010.g. 2011.g. 2012.g. 2013.g.
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POKAZATELJ AKTIVNOSTI

Pokazateljima aktivnosti nazivaju se i koeficijenti obrtaja. Pomocu pokazatelja
aktivnosti utvrduje se koliko se efikasno koriste resursi druStva u poslovnom procesu.
Koeficijent obrtaja potraZivanja izraCunava se stavljanjem u odnos prihoda i
potraZivanja. Povecavanjem koeficijenta smanjuje se trajanje naplate potrazZivanja.
Pokazatelj je povoljniji ukoliko je dobiveni broj manji Sto upucuje na manji broj dana
potreban za naplatu potrazivanja.

NAZIV 2009.g. | 2010.9. | 2011.9. | 2012.9. | 2013.9.

Ukupan prihod 7573534015\ 7464826104| 7472891783 7358231511| 7335962017

Potrazivanje na kraju 25342991.28| 2348093342| 2002860773| 2173575067 2409497586

_godme

KOEFICIJENT OBRTA

POTRAZIVANJA 2,988 3,179 3,731 3,385 3,045
NAZIV 2009.g. | 2010.g. | 2011.9. | 2012.9. | 2013..

Broj dana u godini 365 365 365 366 365

Koeficijent obrta 2988 3,179 3,731 3,385 3,045

potrafivanja

TRAJANJE NAPLATE

POTRAZIVANJA U 122,16 114,82 97.83 108,12 119.87

DANIMA

Trajanje naplate potraZivanja u danima je u prosjeku s obzirom na komunalnu
djelatnost. 1z tablice je vidljivo blago povecanje perioda naplate u 2013. godini u
odnosu na 2012. godinu u iznosu od 11%, uglavhom zbog loSeg stanja u
gospodarstvu i opce nelikvidnosti.

Kod ove problematike vazno je naglasiti da visoki period naplate moze biti i rezultat
potraZivanja koja vrlo vjerojatno nikada nece biti naplacena, u zastari su, te takva
potraZivanja u skladu sa zakonskim propisima treba otpisivati tj. "Cistiti" bilancu i
prikazivati je Sto realnijjom. Odluke vezane uz ovu problematiku temelje se na
procjeni samog poduzetnika i situaciji u gospodarstvu.

135

=@=TRAJANJE NAPLATE
POTRAZIVANJA U DANIMA

115

95 = : ‘
2009.g. 2011.g. 2012.g. 2013.g.

2010.g.
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IZLOZENOST RIZICIMA | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo je izloZzeno raznim financijskim rizicima koji su povezani S cjenovnim,
valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti. Svi ti rizici se aktivno prate i nastoji
se umanijiti njihov potencijalni utjecaj na financijsku izloZzenost DruStva.

Ako promatramo cjenovni rizik moZzemo reéi da mu Cistoéa d.o.o. Split nije znacajnije
izloZena iz razloga $to ugovorima definiramo cijene nabavki (primjerice nabavke
specijalnih radnih vozila, kontejnera i ostalih stavki koje su znaCajne za odrZavanje
nivoa obavljanja osnovne djelatnosti).

Jedini problem koji se javija u vidu cjenovnog rizika je izloZzenost velikim oscilacijama
u cijenama goriva, pogotovo $to je gorivo jako bitna stavka u samom poslovanju
Drustva, a Sto u konacnici utje¢e na promjene ostalih cijena.

Valutni rizik je zanemariv u poslovanju Cistoée d.o.o. Split, te se cijena usluga koje
se vezu uz te¢aj EUR-a odnosi samo na odrZavanje radnih strojeva, a te su stavke u
ukupnosti rashoda minimalne (Cak i bitnije promjene tecCaja ne bi utjecale znacajno na
rashod).

Ako se osvrnemo na stavku prihoda, tj. na kupce vezane uz te¢aj EUR-a i USD-a to
su usluge vezane uz odvoz otpada s brodova. U 2013. godini rashodi koji su se javili
kao posljedica tecajnih razlika iznose 31.646,59 kuna, dok prihodi od pozitivnih
teCajnih razlika iznose 10.577,38 kuna. |z svega navedenog je jasno da razlike u
teCaju kod nasih kupaca ne utjeCu bitno na rezultate samog poslovanja, s obzirom na
ukupnu razinu prihoda i rashoda poslovanja.

Drustvo nema kreditnih obveza tj. zaduZenja i samim tim nema rizika vezanog uz
promjenjive kamatne stope na kredite.

IzloZenost kreditnom riziku s pozicije potraZivanja od kupaca je dosta naglasena jer
postoji opasnost da se potrazZivanja nece naplatiti u cijelosti, odnosno da se nece
naplatiti planiranom dinamikom. Od ukupnih potraZivanja od kupaca na dan
31.12.2013. godine 22,2% se odnosi na sumnjiva i sporna potraZivanja Cija je
naplativost upitna (npr. poduzeca u stecaju).

Velika pazZnja se poklanja pracenju likvidnosti DruStva, te se moZe zakljuciti da je
Drustvo na vrlo visokom nivou $to se ti¢e likvidnih sredstava, a Sto se jasno vidi iz
financijskih pokazatelja vezanih uz likvidnost.

Pokazatelj tekuce likvidnosti mora biti barem u omjeru 2:1 (kratkotrajna
imovina:kratkoro¢ne obveze), dok je u nasem primjeru taj odnos priblizno 7:1.

Kod problema likvidnosti je bitno naglasiti da Drustvo nema kreditnih obveza, te da je
naplata potraZivanja zadovoljavajuca i sasvim dovoljna za pokrivanje svih tekucih
obveza DruStva. Kao Sto se veliki napori posvecuju naplati potrazivanja, tako Drustvo
redovito izvrsava i obveze prema drugima, te daje svoj doprinos sprjeCavanju
nastanka lanca nelikvidnosti u gospodarstvu.

Drustvo posebnu paznju posvecuje Sto bezbolnijem prolasku kroz trenutnu krizu u
cjelokupnom gospodarstvu, usmjeravajuci svoju djelatnost iskljucivo u pravcu
strategije gospodarenja otpadom.

Godisnje izvjesée Cistoée d.o.o. Split za 2013. godinu 8



Trgovacko drustvo Cistoéa

d.o.o. Split na dan 31.12.2013. 300 -
godine upoSljava 273 radnika, o .
od toga 95 Zena. 289

Cistoéa d.o.o. Split nije imala
znacajnije fluktuacije u broju

291

BROJ RADNIKA
N
5]
o

. . 288 280
radnika u 2013. godini.
Sve promjene u broju radnika su 20
bile u svrhu obavljanja osnovne 275
djelatnosti. 213
. v . , . 270 T T T T T T )
Velika paznja se posvecuje 2006.g. 2007.g. 2008.g. 2009.g. 2010.g. 201Lg. 2012.g. 2013.g.

zaStiti radnika na radu.

Cistodéa d.o.o. Split je ostvarila sve stavke vezane uz program éi$éenja i pranja grada,
te uklanjanje glomaznog otpada u skladu s Planom poslovanja za 2013. godinu.

Od ukupno 106.516,86 tona komunalnog otpada koji je odloZen na odlagalistu
Karepovac 52,6% se odnosi na Grad Split, dok se preostali dio od 47,4% odnosi ha
ostalih 18 jedinica lokalne samouprave. Ukupno je na odlagalistu Karepovac u 2013.
godini odloZeno 121.854,90 tona otpada.

U razdoblju 2013. godine isporuc¢eno je oporabitelju 780 tona papira, $to znaci da je
u 2013. godini isporu¢eno za 35,8% vise papira u odnosu na 2012. godinu (574
tone).

KLIUEN KOLIGINAU ~ KOLIGINAU  KOLIGINA U

P VRSTA OTPADA 2011,GODINI 2012.GODINIU 2013.GODINI

UKG G UKG Prikaz kolicina

ostalog

160102 | AMBALAZA ODPLASTIKE | 53.410| 40.630 prikupljanog

160105 | VISESLOJNA AMBALAZA-TETRAPAK| ~ 1.390|  3530| 2660) odvojenog otpada
1650107 STAKLENA AMBALAZA 11.500| 22.580| 29.780 ?s‘;) ;’);flfergig
S ZELJEZNE KOVINE 30.920| 33.580| 33330} oporabiteljima za
B e BLADNIAGE 1450] 350 0f razdoblje 2011.-
Ui INFORMATICKA OPREMA 130|  100{  660f 2013.godine
02| RAVNOSTAKLO | 44.350] 29.380{ 42.190

200123 | VELIKI KUCANSKI APARATI 0 820 0]

Temeljna pretpostavka za kvalitetno izvrsenje svih radnih zadataka je stanje
sredstava rada tj. vozni park Cija prosje¢na starost vozila je na visokom nivou, $to
automatski podrazumijeva i visoki tehnoloSki nivo cijelog voznog parka.

Sve je to tako bitno jer upravo najnovije tehnologije i niska prosje¢na starost vozila i
te kako smanjuju ukupne troSkove odrzavanja vozila.

Vozni park se redovito obnavlja, te se ide u korak najsuvremenijim dostignucima
vezanim uz obavljanje djelatnosti.

Unaprjedivanje sustava odvojenog prikupljanja otpada u 2013. godini je bio jedan od
zadataka Cistoée d.o.0. Split. Na podru&ju primarne reciklaze i edukacije
stanovniStva, su uloZzena sredstva kroz reklamu, promidzbu, donacije, nabavu
opreme.
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RAZVITAK DRUSTVA

Drustvo kontinuirano donosi svoje planove poslovanja, za svaku poslovnu godinu.

Moze se reci da Drustvo strogo planira svoje poslovanje, jer samo jasno definirani
ciljevi Drustva sluze kao kontinuirani vodi¢ za sve aktivnosti poduzeca, a bez kojih bi
Drustvo imalo neizvjesnu buduénost. Plan poslovanja Cistoée d.o.o. Split za 2014.
godinu je usvojen od strane SkupStine Drustva na dan 18.12.2013. godine.

Samo poslovanje Drustva u buducnosti bitno ovisi i o razvoju situacije vezano uz
sanaciju odlagalista Karepovac, te pokretanje Zupanijskog centra za gospodarenje
otpadom u Lecevici.

U skladu s Planom gospodarenja otpadom Grada Splita Cistoéa d.o.o. Split je
osigurala sredstva za opremanje i puStanje u rad jos dvaju reciklaZznih dvorista koja bi
u potpunosti odgovarala potrebama gradana (Investicijski program Cistoée d.o.o.
Split za 2012., 2013. i 2014. godinu), ali ¢e se krenuti s realizacijom ukoliko Grad
Split osigura teren i dovrsi postupak za izradu istih.

Koncept "Cjeloviti sustav gospodarenja otpadom” podrazumijeva provodenje cijelog
niza mjera koje se odnose na pracenje i postupanje s otpadom od mjesta nastanka
do mjesta kona¢nog zbrinjavanja.

Mijere se odnose na prihvat, reciklazu, obradu i zbrinjavanje, a moraju se voditi
kriterijima zaStite okoliSa, ekonomskim nacelima i drustvenom prihvatljivoScu.

Cistoca d. 0.0. Split u svom poslovanju prati
elemente cjelovitog sustava gospodarenja
otpadom Grada Splita (PGO Grada Splita), a koji
se odnosi na razdoblje 2007.-2015. godine.

Osim kontinuiranog rada na unapredenju zastite
okolisa i odrzivog razvoja kroz svoju djelatnost,
Cistoda d.o.o. Split brine i o sakupljanju rabljenih
uljnih filtera, potroSenih automobilskih guma i
ostalih vrsta otpada koje preuzimaju
specijalizirane tvrtke.

Posebna paznja se posvecuje zbrinjavanju procjednih voda s odlagalista Karepovac.
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BITNIJI POSLOVNI DOGADAJI NAKON ISTEKA 2013. GODINE

U 2014. godini Cistoda d.o.o0. Split ée zajedno sa svojim osnivaéem (Grad Split)
poduzeti sve potrebne radnje i krenuti u punu primjenu Zakona o odrzivom
gospodarenju otpadom.

Jedinica lokalne samouprave je duzna na svom podrucju osigurati javnu uslugu
prikupljianja mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada,
odvojeno prikupljanje papira, metala, stakla, plastike i tekstila te glomaznog otpada.
Isto tako Cistoéa d.o.o. Split je duzna zajedno s jedinicom lokalne samouprave
osigurati provedbu Zakona o odrZzivom gospodarenju otpadom i to najkasnije do
01.07.2014. godine.

Zadatak Cistoce d.o.o. Split je da osigura sredstva za realizaciju svih projekata
vezanih za unapredivanje sustava odvajanja i recikliranja otpada, te da provodi nova
rjeSenja na unaprjedivanju sustava odvojenog prikupljanja otpada i to prvenstveno na
podrucju primarne reciklaZe i edukacije stanovnistva grada Splita.

DJELOVANJE PODUZECA NA PODRUCJU ISTRAZIVANJA,
RAZVOJA | KAPITALNIH INVESTICIJA

Drustvo redovito prati razvoj tehnologija koje su bitne za odrZzavanje nivoa obavljanja
osnovne djelatnosti, $to je vidljivo iz realizacije investicijskog programa nabave.
Poseban naglasak je na stavkama vezanim uz Plan gospodarenja otpadom Grada
Splita.

Tijekom 2014. godine nastavlja se s radom na projektu geografskog informacijskog
sustava (GIS-a) s formiranjem baze podataka za podrucje gradova Splita, Solina,
Kastela, te opcCina Podstrana, Klis i Dugopolje koje ¢e predstavijati razmjestaj
objekata (recipijenata) na terenu, te osigurati svakodnevni protok informacija,
spremnog za promjene na terenu (postavijanje nove opreme, odrZzavanje opreme,
zamjena, uklanjanje opreme).

Takoder, nastavija se s uvodenjem sustava pracenja i lociranja radnih vozila (GPS),
te kompletnim umreZavanjem informacijskog sustava Drustva. Kroz 2013. godinu se
GPS sustav pracenja upotrijebio na 6 izabranih vozila od strane Tehnic¢ke sluzbe.
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3. ZAKLJUCAK

Trgovacéko drustvo Cistoda d.o.o. Split je i u 2013. godini ostvarila svoja osnovna
nacela poslovanja: obavljanje osnovne djelatnosti odrzavanja Cistoce i odlaganja
komunalnog otpada, te pozitivni financijski rezultat i likvidnost Drustva.

Cistoda d.o.o. Split nikada nije poslovala sa gubitkom, a ostvareni pozitivni rezultati u
2013. godini posljedica su provodenja poslovne politike ( osnovna naCela ekonomije :
organiziranost, rentabilnost, iskoristenost svih materijalnih i ljudskih resursa,
izvrsavanje radnih zadataka, odgovornost prema radu ) u okviru primjene zakonskih
propisa.

Daleko bi nas odvelo ponavijanje iskaza iz Godi$njeg izvjeSca o pokazateljima
uspjesnosti poslovanja, koeficijentima rentabilnosti, ekonomi¢nosti, zaduzenosti,
neiskazivanja potrebe osiguranja kapitalnih transfera u gradskom Proracunu i
odricanja u korist javnog gradskog prijevoza kao najsloZenijeg segmenta
komunalnog gospodarstva, cijeni koStanja, broju radnika, obnovi sredstava rada...

Zajednicki rad sa Nadzornim odborom, SkupStinom druStva i Odjelom za komunalne
poslove Grada Splita rezultirao je predstavijanjem Dru$tva kao stabilnog, s ¢vrstim
materijalnim, financijskim i tehnoloSkom pretpostavkama za daljnji razvoj u obavljanju
djelatnosti.

Bitno je naglasiti da Drustvo nema kreditnih obveza, a uspjeSnost naplate
potraZivanja uz povecanu naplatu ukazuju na potpunu likvidnost Drustva.

Drus$tvo posebnu paznju posvecuje sto bezbolnijem prolasku kroz trenutaénu
gospodarsku krizu, redovnom izvr$enju svojih obveza, te daje doprinos sprje¢avanju
nastanka lanca nelikvidnosti u gospodarstvu. Kao takvo, Drustvo postaje poZeljan
partner svima: kupcima, dobavljacima, radnicima, Gradu, Zupaniji, bankama i
osiguravajucim druStvima.

Niz planskih aktivnosti koje su u realizaciji, posebno na odvojenom prikupljanju
otpada i izgradnji sustava, iSCekivanja realizacije beskonacnih projekta sanacije
odlagalista i izgradnje Centra za gospodarenje otpadom — predstavljaju aktivnosti
koje ce odrediti buducnost DruStva.

UPRAVA DRUSTVA :
Miroslav Deli¢, dipl.iur.
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